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ACTIF Exercice au 31/12/2024 Exercice au 31/12/2023

Brut Amort./Prov. Net Net
    CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

ACTIF IMMOBILISE  

  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :
      FRAIS D'ETABLISSEMENT

      FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

      CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES 541 123,15 502 808,10 38 315,05 65 288,90

      FONDS COMMERCIAL (1)

      AUTRES IMMOBILISATIONS INCORP. 229 175,04 229 175,04

      AVANCES ET ACOMPTES

  IMMOBILISATIONS CORPORELLES :
      TERRAINS 238 398,15 238 398,15 30 000,00

      CONSTRUCTIONS 4 967 492,09 2 212 573,00 2 754 919,09 514 975,59

      INST. TECHN. MATER. ET OUTIL. 3 000,00 3 000,00 3 000,00

      AUTRES IMMOBILISATIONS CORPOR. 1 141 272,28 967 527,65 173 744,63 194 847,80

      IMMOB. CORPORELLES EN COURS 30 954,46 30 954,46 2 609 135,36

      IMMOBIL MISES EN CONCESSION

      AVANCES ET ACOMPTES

  IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) :
      PARTICIPATIONS 550 002,68 550 002,68 550 002,68

      CREANC.RATTACH. A DES PARTICIP.

      AUTRES TITRES IMMOBILISES 1 015 078,11 1 930,00 1 013 148,11 710 000,00

      PRETS 780 896,70 346 822,01 434 074,69 423 601,69

      PRETS AVCES INTER-SERV ACCORD.

      AUTRES IMMOBILISATIONS FINANC. 8 083 279,00 8 083 279,00 7 681 547,00

                             TOTAL ACTIF IMMOBILISE 17 580 671,66 4 260 835,80 13 319 835,86 12 782 399,02

ACTIF CIRCULANT  

  STOCKS ET EN-COURS :  

      MAT. PREMIERES, AUTRES APPROV.

      EN-COURS DE PRODUCT.(BIENS)

      EN-COURS DE PRODUCT. (SERVICES)

      PRODUITS INTERM. ET FINIS

      MARCHANDISES

  AVANCES ET ACPTES VERS/. CDES 375,89 375,89

  CREANCES D'EXPLOITATION : (3)
      CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 1 705 550,06 84 690,39 1 620 859,67 1 552 853,76

      AUTRES 428 130,25 360 570,31 67 559,94 78 826,20

  CREANCES DIVERSES (3) 11 808 955,63 11 808 955,63 12 182 187,61

  CAPITAL SOUSCRIT APPELE NON VERSE

  VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT :
      ACTIONS PROPRES

      TITRES 1 154 551,68 1 154 551,68 3 016 683,73

  DISPONIBILITES 3 786 502,75 3 786 502,75 2 307 852,80

  CHARGES CONSTATEES D'AVANCE (3) 234 651,68 234 651,68 318 123,14

                             TOTAL ACTIF CIRCULANT 19 118 717,94 445 260,70 18 673 457,24 19 456 527,24

  CHARGES A REP.S/PLUS. EXERC.   III

  PRIMES DE REMB. DES OBLIGAT.    IV

  ECART DE CONVERSION ACTIF        V

                        TOTAL ACTIF 36 699 389,60 4 706 096,50 31 993 293,10 32 238 926,26

(1) DONT DROIT AU BAIL

(2) DONT A MOINS D'UN AN
(3) DONT A PLUS D'UN AN

CCIR Pays de la Loire

BILAN
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PASSIF  Exercice au 31/12/2024 Exercice au  31/12/2023

Net Net
C A P I T A U X  P R O P R E S  
    CAPITAL
        (Dont capital versé)
    PRIMES D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT
    APPORTS (492 290,52) (492 290,52)
    ECARTS DE REEVALUATION
    RESERVES :
      RESERVE LEGALE
      RESERVES STATUTAIRES OU CONTRACTUELLES
      RESERVES REGLEMENTEES
      AUTRES
    REPORT A NOUVEAU 3 868 402,16 3 671 716,88
    RESULTAT DE L'EXERCICE (315 857,82) 196 685,28
    SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
    PROVISIONS REGLEMENTEES

                                     TOTAL CAPITAUX PROPRES 3 060 253,82 3 376 111,64
AUTRES FONDS PROPRES
    DROITS DU CONCEDANT

                                TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
FONDS EFFORT DE CONSTRUCTION
    EFFORT DE CONSTRUCTION
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES
    PROVISIONS POUR RISQUES 94 400,00 64 400,00
    PROVISIONS POUR CHARGES 8 723 360,00 8 349 381,18

                                    TOTAL PROV. RISQ. & CHAR 8 817 760,00 8 413 781,18
D E T T E S  (1)
    DETTES FINANCIERES :
      EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES
      AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
      EMPRUNTS ET DETTES AUPRES ETABLISSEMENTS CREDIT (2) 2 960 713,44 2 619 606,05
      - Dont Emprunts 2 960 713,44 2 614 878,05
      - Dont Dettes auprès des établissements de crédits 4 728,00
      EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS
      PRETS AVANCES RECUS INTER SERVICES
    AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES

    DETTES D'EXPLOITATION :
      DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 1 124 149,14 1 452 149,37
      DETTES FISCALES ET SOCIALES 12 513 458,13 13 884 916,17

    DETTES DIVERSES :
      DETTES SUR IMMO ET CPTES RATTACHES 280 954,46 369 345,46
      DETTES FISCALES ET SOCIALES
      AUTRES DETTES 3 089 924,11 1 861 053,98
      PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 146 080,00 261 962,41

                                   TOTAL DETTES 20 115 279,28 20 449 033,44
ECARTS DE CONVERSION PASSIF

                               TOTAL PASSIF 31 993 293,10 32 238 926,26
(1) DONT A PLUS D'UN AN
     DONT A MOINS D'UN AN
(2) DONT CONCOURS BANC. COURANTS & SLD CRED. B

CCIR Pays de la Loire

BILAN

2





CCIR Pays de la Loire
O P E R A T I O N S   D E   F O N C T I O N N E M E N T  -  PRODUITS

Budget exécuté Budget Voté Budget exécuté Différence
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

(A) (B) (C) (D) = (C) - (B)
Net Net Net Ecart

   TACFE 23 236 431,00 23 236 772,00 23 102 962,00 (133 810,00)
   TACVAE 76 326,00 76 326,00
   Contribution reçue
   Reliquats sur exercices antérieurs 32 926,00 61 648,00 61 648,00

 1 - Produit fiscal, dotation, contributions 23 269 357,00 23 236 772,00 23 240 936,00 4 164,00

   Ventes de marchandises 266 107,95 281 200,00 281 199,52 (0,48)

   Production vendue (biens et services) 391 015,17 353 394,00 315 570,85 (37 823,15)

 2 - Chiffre d'affaires 657 123,12 634 594,00 596 770,37 (37 823,63)

   Production stockée
   Production immobilisée
   Ressources d'origine publique et subv. d'exploitation 1 158 166,21 1 391 283,00 1 146 863,29 (244 419,71)

    - dont : taxe d'apprentissage
    -         : Etat et divers 75 289,27 45 334,00 63 527,41 18 193,41

    -         : région et autres collectivités 912 960,24 1 082 799,00 905 893,09 (176 905,91)

    -         : Europe 169 916,70 263 150,00 177 442,79 (85 707,21)

   Reprise sur provisions et amortissements 929 051,91 584 585,00 550 779,65 (33 805,35)

   Transfert de charges 51 643 491,49 55 553 898,00 54 629 796,98 (924 101,02)

   Autres produits 236 076,78 101 750,00 93 224,35 (8 525,65)

   Contribution reçue des services
   Quotes parts de résultats sur op. faites en commun

 3 - Sous-total 53 966 786,39 57 631 516,00 56 420 664,27 (1 210 851,73)

    Produits d'Exploitation (1+ 2 +3) 77 893 266,51 81 502 882,00 80 258 370,64 (1 244 511,36)

   Produits des participations
   Aut. valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
   Autres intérêts et produits assimilés 101 201,22 113 034,00 116 957,32 3 923,32

   Reprise sur provisions 5 538,00 21 227,00 21 227,00

   Transfert de charges
   Différences positives de change 4 912,07 4 912,07

   Produits nets sur cession de valeurs mobilières

 4 - Produits financiers 106 739,22 113 034,00 143 096,39 30 062,39

   Opérations de gestion
   Cessions d'éléments d'actif * 696,00
   Quote-part des subv d'invest virées au résultat *
   Autres produits exceptionnels *
   Reprises sur provisions
   Transferts de charges 855 482,00

 5 - Produits exceptionnels 856 178,00

     Total des produits (1+2+3+4+5) 78 856 183,73 81 615 916,00 80 401 467,03 (1 214 448,97)

 6 -  Perte 21 152,00 315 857,82 294 705,82

     Total général (1+2+3+4+5+6) 78 856 183,73 81 637 068,00 80 717 324,85 (919 743,15)
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Budget Budget Présent Budget Variation BE 31/12/2024 Variation Prév 31/12/2024

Exécuté 31/12/2023 Rectifié 31/12/2024 Exécuté 31/12/2024
en volume en % en volume en %

ELEMENTS D'AUGMENTATION DE LA CAF (A)
675 - Valeurs comptables des éléments d'actif cédés

68 - Dotations aux amortissements et aux provisions 532 862,42 375 182,00 1 326 651,71 793 789,29 149,0% 951 469,71 253,6%

Bénéfice de l'exercice 196 685,28 -196 685,28 -100,0%

                         SOUS-TOTAL A : 729 547,70 375 182,00 1 326 651,71 597 104,01 81,8% 951 469,71 253,6%

775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs 696,00 -696,00 -100,0%

777 - Quote part des subv d'invest virées au résultat 
78  - Reprise sur amortissements et provisions 934 589,91 584 585,00 572 006,65 -362 583,26 -38,8% -12 578,35 -2,2%

Perte de l'exercice 21 152,00 315 857,82 315 857,82 294 705,82 1393,3%

                         SOUS-TOTAL B : 935 285,91 605 737,00 887 864,47 -47 421,44 -5,1% 282 127,47 46,6%

  

     CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -205 738,21 -230 555,00 438 787,24 644 525,45 -313,3% 669 342,24 -290,3%

CCIR Pays de la Loire

ELEMENTS DE DIMINUTION DE LA CAF (B)

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Budget Exécuté - 31/12/2024
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CCIR Pays de la Loire

Budget Budget Présent budget : Variation BE 31/12/2024 Variation Prév 31/12/2024

Exécuté 
31/12/2023

Rectificatif 
31/12/2024

Exécuté 
31/12/2024 en volume en % en volume en %

 Acquisitions d'éléments de l'actif immobilisé 2 804 501,52 463 284,00 1 154 125,95 -1 650 375,57 -58,8% 690 841,95 149,1%

���������������	
����	���
���������	 46 127,71 46 290,00 -46 127,71 -100,0% -46 290,00 -100,0%

���������������	
����	�
���������	 2 708 371,13 95 777,00 72 941,84 -2 635 429,29 -97,3% -22 835,16 -23,8%

���������������	
����	���	�	����
��
�		���
���������������	
����	����
�
����	 50 002,68 321 217,00 1 081 184,11 1 031 181,43 2062,3% 759 967,11 236,6%

���
���	������
�����	������	����	�����
�
�	
�����
�������	�

���
���������	
��������
�������	�	��
�	�������
���	

��������	��������	��������	����
����	������	����
�
����	 35 509,82 54 367,00 54 366,56 18 856,74 53,1% -0,44 0,0%

�����
����	����

���
�������	����
�	

� ��
����	�!�����	 2 840 011,34 517 651,00 1 208 492,51 -1 631 518,83 -57,4% 690 841,51 133,5%

 Excédent budgétaire global de l'exercice 138 296,10 21 523,00 10 959,22 -127 336,88 -92,1% -10 563,78 -49,1%

  Observations :

���
�����"��
�

�����#
������
�
����� -205 177,61 -230 555,00 438 787,24

�� 
����#
�	������������
���$��
����	��������	�����	 0,12

Budget Budget Présent budget : Variation BE Variation Prév
Exécuté 

31/12/2023
Rectificatif 
31/12/2024

Exécuté 
31/12/2024 en volume en % en volume en %

 Capacité d'autofinancement de l'exercice -205 177,61 -230 555,00 438 787,24 643 964,85 -313,9% 669 342,24 -290,3%
 Cessions d'éléments de l'actif immobilisé 
�������������	
����	���
���������	
�������������	
����	�
���������	 696,00 4 158,54 3 462,54 497,5% 4 158,54

�������������	
����	���	�	����
��
�		���
�������������	
����	����
�
����	 567 911,00 384 607,00 376 304,00 -191 607,00 -33,7% -8 303,00 -2,2%

�%���������	��#����	��		�����
��������
�������	�
����	�

���
���������	
�&������������	�	��
�	�������
���	
�
�$���	�
����
��	�
������������
�'(!(!(�

�!������	����
����	������	����
�
����	 2 614 878,05 385 122,00 400 201,95 -2 214 676,10 -84,7% 15 079,95 3,9%

�����
����	����

���
�������	����
�	

� ��
����	���		���
�	 2 978 307,44 539 174,00 1 219 451,73 -1 758 855,71 -59,1% 680 277,73 126,2%

          Utilisation des ressources de la CCI

  Pour mémoire : Fonds de roulement net 1 622 371,85 1 643 894,85 1 518 891,40 -103 480,45 -6,4% -125 003,45 -7,6%
                           Solde budgétaire 138 296,10 21 523,00 10 959,22 -127 336,88 -92,1% -10 563,78 -49,1%

���
���	�"
����%���������	�)�����	��		������
������$�)�����	��		����� 0,38

����%�����������
����)$�	�����������������������
� 0,09 0,01 0,01

Ressources

Budget Exécuté - 31/12/2024
OPERATIONS EN CAPITAL 

Emplois
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Budget Budget Présent budget : Variation BE 31/12/2024 Variation Prév 31/12/2024

Exécuté 31/12/2023 Prévisionnel 
31/12/2024 Exécuté 31/12/2024 en volume en % en volume en %

 Apports -492 290,52 -492 290,52 -492 290,52

 Ecarts de réévaluation

 Réserves

 Provisions règlementées

 Report à nouveau 3 671 716,88 3 868 402,16 3 868 402,16 196 685,28 5,4% 0,0%

 Résultat net de l'exercice 196 685,28 -21 152,00 -315 857,82 -512 543,10 -260,6% -294 705,82 1393,3%

 Subventions d'investissements

 Droits du concédant

 Provisions pour risques 64 400,00 64 400,00 94 400,00 30 000,00 46,6% 30 000,00 46,6%

 Provisions pour charges 8 349 381,18 7 873 427,18 8 723 360,00 373 978,82 4,5% 849 932,82 10,8%

 Emprunts et dettes sur établissements de crédit 2 614 878,05 2 945 633,05 2 960 713,44 345 835,39 13,2% 15 080,39 0,5%

 Autres emprunts et dettes assimilées

 Prêts et avances interservices reçus

 Fonds issus des vers. des employeurs à l'effort de construction

 Provisions pour dépréciation des stocks et en-cours

 Provisions pour dépréciation des comptes de tiers 330 821,02 330 821,01 445 260,70 114 439,68 34,6% 114 439,69 34,6%

 Provisions pour dépréciation des comptes financiers

 1 - Eléments de passif 14 735 591,89 14 569 240,88 15 283 987,96 548 396,07 3,7% 714 747,08 4,9%

�����������	�
�����
������	��������
����

����
��������

���
�
��
������ 65 288,90 76 825,90 38 315,05 -26 973,85 -41,3% -38 510,85 -50,1%

����
��������

���
��
������ 3 351 958,75 3 225 937,75 3 201 016,33 -150 942,42 -4,5% -24 921,42 -0,8%

���������
�������
���������������

����
��������

����
�
������ 9 365 151,37 9 291 761,37 10 080 504,48 715 353,11 7,6% 788 743,11 8,5%

�������������������������������������������

 2 - Eléments d'actif 12 782 399,02 12 594 525,02 13 319 835,86 537 436,84 4,2% 725 310,84 5,8%

 3 - Fonds de roulement brut (1-2) 1 953 192,87 1 974 715,86 1 964 152,10 10 959,23 0,6% -10 563,76 -0,5%

���
	���

��
�������������

�������
��������
��
���

���
	���

���
�������������

������
�������������� 330 821,02 330 821,01 445 260,70 114 439,68 34,6% 114 439,69 34,6%

���
	���

���
�������������

������
��������
�
�����

����������������������������������������������������

 

 4 - Provisions 330 821,02 330 821,01 445 260,70 114 439,68 34,6% 114 439,69 34,6%

 5 - Fonds de roulement net (3-4) 1 622 371,85 1 643 894,85 1 518 891,40 -103 480,45 -6,4% -125 003,45 -7,6%

 6 - Reliquats d'emprunts en attente d'utilisation

 7 - Fds de roulement net hors reliquat d'emprunt 1 622 371,85 1 643 894,85 1 518 891,40 -103 480,45 -6,4% -125 003,45 -7,6%

�!�����
�������
����

�!�����
��
�������������
��
���

�!�����
��
����������������	��

�"�
������
	�
�
���#���
��������

�

 8 - Stocks et en-cours

 Fonds de roulement net disponible (7-8) 1 622 371,85 1 643 894,85 1 518 891,40 -103 480,45 -6,4% -125 003,45 -7,6%

 Pour mémoire : 

 - Valeurs mobilières et disponibilités

 - Trésorerie / Fds de roulement net

 - Fds de R net / jours de charges

Fonds de roulement

FdR net inférieur à 2 mois de charges

CCIR Pays de la Loire
Budget Exécuté - 31/12/2024

FONDS DE ROULEMENT 
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Acquisitions d'éléments de l'actif immobilisé :  Capacité d'autofinancement de l'exercice 438 787,24         205 177,61 -        

Immobilisations incorporelles -                       46 127,71           Cessions (ou réductions) d'éléments de l'actif immo bilisé :

Immobilisations corporelles 72 941,84           2 708 371,13      

Immobilisations mises en concession -                       Immobilisations incorporelles -                       

Immobilisations financières 1 081 184,11      50 002,68           Immobilisations corporelles 4 158,55             696,00                

Immobilisations mises en concession -                       
 Immobilisations financières 376 304,00         567 911,00         

Charges à répartir sur plusieurs exercices (a) -                       Augmentation des capitaux propres :

Subventions d'investissement (d) -                       -                       
Réduction des capitaux propres -                       Augmentation des autres capitaux propres -                       -                       

Diminution des fonds collectés au titre de la PEEC -                       Augmentation des fonds collectés au titre de la PEE C -                       

Remboursements de dettes financières(b) 54 366,56           35 509,82           Augmentation des dettes financières (b) (c) 400 201,95         2 614 878,05      

I Augmentation du fonds de roulement : 10 959,23           138 296,10         I Diminution du fonds de roulement : -                       -                       

Total : 1 219 451,74      2 978 307,44      Total : 1 219 451,74      2 978 307,44      

Augmentation des stocks et en-cours -                       -                       Diminution des stocks et en-cours -                       -                       

Diminution des dettes fournisseurs 362 856,80         -                       Augmentation des dettes fournisseurs -                       542 640,39         

Augmentation des créances clients 93 038,48           105 622,29         Diminution des créances clients -                       -                       

Diminution des autres dettes circulantes (hors trés orerie) 325 461,75         839 535,52         Augmentation des autres dettes circulantes (hors tr ésorerie) -                       -                       

Augmentation des autres actifs circulants (hors tré sorerie) -                       100 349,81         Diminution des autres actifs circulants (hors tréso rerie) 2 253 775,75      -                       

Dont augmentation des valeurs mobilières de placement -                       2 016 544,74      Dont diminution des valeurs mobilières de placement 1 862 132,05      -                       

II Diminution du besoin en fonds de roulement : 1 472 418,72      -                       II Augmentation du besoin en fonds de roulement : -                       502 867,23         

Total : 2 253 775,75      1 045 507,62      Total : 2 253 775,75      1 045 507,62      

Augmentation des disponibilités 1 478 649,95      -                       Diminution des disponibilités -                       354 354,12         

Diminution des concours bancaires et soldes 4 728,00             -                       Augmentation des concours bancaires et soldes -                       4 728,00             

créditeurs de banques créditeurs de banques

III Diminution trésorerie : -                       359 082,12         III Augmentation trésorerie : 1 483 377,95      -                       

Total : 1 483 377,95      359 082,12         Total : 1 483 377,95      359 082,12         

 

   I   - Variation du fonds de roulement    I   - Variation du fonds de roulement

 = II  - Variation du besoin en fonds de roulement  = II  - Variation du besoin en fonds de roulement

 + III  - Variation de la trésorerie  + III  - Variation de la trésorerie

(a) Montant brut transféré au cours de l'exercice

(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créd iteurs de banques

(c) Hors primes de remboursement des obligations

(d) Augmentation brute des subventions d'investisse mnt pendant l'exercice

Emplois Ressources

Emplois Ressources

2ème partie : Emplois et ressources circulants hors  trésorerie
Emplois Ressources

3ème partie : Trésorerie

CCIR Pays de la Loire

Budget Executé - 31/12/2024

TABLEAU DE FINANCEMENT

1ère partie : Emplois et ressources stables
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-Règles et  méthodes comptables  - 
(Décret n° 83-1020 du 29-11-1983 - articles 7, 21, 24 débuts, 24-1, 24-2 et 24-3) 

 
ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT  
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�o�[� �š���š���~���W���•�U���•���v�•�����}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]���U���P� �Œ� �����‰���Œ�������•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•����� �o�µ�•�U�����š���‰�o����� �����•�}�µ�•���o�����š�µ�š���o�o�������µ���‰�Œ� �(���š���������Œ� gion. 

I/ PREAMBULE 

A - TAXE POUR FRAIS DE CHAMBRE DE COMMERCE (TCCI) ET PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT 
La TCCI est constituée de sommes versées par les entreprises et calculée sur les impôts de production, en baisse depuis la loi 
de finance 2021.  

�¾ La Taxe Additionnelle (TA) de la Cotisation Foncière des Entreprises (CFE), et résulte de la cotisation sur les bases 
foncières des entreprises * taux national, celui-ci a été fixé à 1,12 % pour 2024.  
�>�����d�������&�������•�š���‰�o���(�}�v�v� �����‰���Œ���o�[���š���š�������‰�µ�]�•���î�ì�í�ï. 
Le plafond national prévu à la Loi de Finance 2024 a été maintenu à 280 �D�¦�X 
En 2024, la collecte de TACFE par l'administration fiscale est inférieure au plafond de TACFE prévu par la Loi de Finance 
p�}�µ�Œ���î�ì�î�ð�X���>�����u���v�‹�µ���������P���P�v���Œ���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� �•�����µ�����•�š�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í,7 �D�¦�X�������/���&�Œ���v�����������]�v�š���Œ�‰���o�o� ���o�����š�µ�š���o�o�������(�]�v��������
couvrir le différentiel. 
 

�¾ La Taxe Additionnelle (TA) de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), et résulte de la cotisation sur la 
valeur ajoutée des entreprises * taux CCI national fixé �‰���Œ���o�[���š���š�X 
La réduction progressive de la CVAE est compensée par un ajustement du taux de la TACVAE (soit 9,23 % au lieu de 6,92 
%) pour la perception 2024 (versement au réseau des CCI en 2025). 
Depuis 2014, en plus des prélèvements et versements ���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�•�U���o�[���š���š���‰�o���(�}�v�v�����o�����u�}�v�š���v�š���������o�����d�������s����. 
Le plafond de la TA CVAE nationale prévu à la Loi de Finance 2024 a été maintenu à 245,1 �D�¦. 
 

�¾ La ressource fiscale du réseau pour 2024 �•�[� �o���À������ 525 M�¦�U elle a été affectée à CCI France comme prévu à la loi PACTE, 
puis répartie par celle-ci entre les CCIR après déduction de sa quote-�‰���Œ�š�X���>�����������Œ�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o���������o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������o����
�d�&�����/�����•�š���(�]�Æ� ���‰���Œ���o�������}�v�š�Œ���š�����[�K���i�����š�]�(�•�����š���������W���Œ�(�}�Œ�u���v�������~���K�W�•���•�]�P�v� �����À�������o�[���š���š�����š���o���•�����}�v�À���v�š�]�}�v�•�����[�K���i�����š�]�(�•�����š��de 
Moyens (COM). 
 

�¾ ���v���î�ì�î�ð�U���]�o�����•�š���}�‰� �Œ� ���µ�v���‰�Œ� �o���À���u���v�š���������ð�ì���D�¦���•�µ�Œ���o���•���(�}�v���•���������Œ�}�µ�o���u���v�š�������•�������/�X Ce prélèvement est réparti entre les 
���]�(�(� �Œ���v�š�•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���Œ� �•�����µ���‰���Œ�������/���&�Œ���v���������š�����•�š���Œ���À���Œ�•� �����µ�����µ���P���š���P� �v� �Œ���o���������o�[���š���š���~���Œ�š�]���o�����í�ñ�ò���������o�� Loi de 
Finance ���}���]�(�]� �������o�[���Œ�š�]���o�����í�ò�ì�ì�����µ�����'�/�•�X 

RESSOURCE FISCALE 2024 PERCUE PAR LA CCI PAYS DE LA LOIRE 

 

REPARTITION NATIONALE DE LA TCCI National % CCIPDL % % National

Poids budgétaire �����������������.�¼ 30,0% �������������.�¼ 27,6% 4,2%

Poids Economique �����������������.�¼ 30,0% �������������.�¼ 33,7% 5,2%

TCCI �����������������.�¼ 60,0% ���������������.�¼ 61,3% 4,7%

Atteinte objectifs COP/COM ���������������.�¼ 18,0% �������������.�¼ 18,4% 4,7%
Plan statégique : EXCELLENCE 

OPERATIONNELLE
���������������.�¼ 3,0% ���������.�¼ 3,1% 5,1%

Reliquat enveloppe performance 2024 0,0% �������.�¼ 0,3%

Plan stratégique : TOTEM ���������������.�¼ 6,0% �������������.�¼ 6,1% 4,7%

Opérations exceptionnelles  (dt act. politique 
pub.) - OPEX

���������������.�¼ 3,0% ���������.�¼ 2,6% 4,0%

Performance �����������������.�¼ 30,0% �������������.�¼ 30,5% 4,7%

Péréquation ���������������.�¼ 2,8% �����.�¼ 0,0% 0,0%

GPEC �������������.�¼ 1,6% ���������.�¼ 2,1% 6,2%

CCI Académie* �������������.�¼ 0,2% �����.�¼ 0,0% 0,6%

Fonds de solidarité consulaire �������������.�¼ 0,7% ���������.�¼ 0,9% 5,9%

Autres décisions AG ���������������.�¼ 4,8% �������������.�¼ 4,9% 4,7%

Décisions AG CCI France ���������������.�¼ 7,2% �������������.�¼ 7,9% 5,0%

TCCI autoentrepreneur (DRFIP) �������.�¼ 0,3% NC

TCCI BRUTE �����������������.�¼ 100% ���������������.�¼ 100% 4,59%

CCI France ���������������.�¼

TCCI NETTE �����������������.�¼ 104% ���������������.�¼
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Après déduction de la ressource fiscale affectée à la CCIR pour 1 934 �<�¦, la répartition de la ressource disponible pour les CCIT 
�•�[���(�(�����š�µ�����‰���Œ��� �š���‰���•���W 

�x 78 �<�¦�������o�������^�/���Œ� �P�]�}�v���o�����‰�}�µ�Œ���o�����(�]�v���v�����u���v�š�������•���‰�Œ�}�i���š�•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ. 
�x ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����[�µ�v��SMAC �~�^���µ�]�o���D�]�v�]�u�µ�u�����[Activité) pour la CCIT53 soit un versement de �í�õ�î���<�¦��pour attendre le SMAC 

�(�]�Æ� �������í�X�ò�D�¦�X 
�x Versement sur le fonds de solidarité �������o�����•�}�u�u�����������í�ì�ì�<�¦ à la CCIT 72 (dernière année). 
�x Ressource * clé de répartition 2024 par CCIT : 

�ƒ CCIT 44 : 41,61 % 
�ƒ CCIT 49 : 19,14 % 
�ƒ CCIT 53 :   7,84 % 
�ƒ CCIT 72 : 13,15 % 
�ƒ CCIT 85 : 19,26 % 

�x Ajustement de la ressource pour des dépenses mutualisées avec des clés spécifiques pour : 
�ƒ Une partie des coûts de la direction internationale  
�ƒ Une partie des coûts de la direction informatique  
�ƒ Une partie des coûts de la direction des ressources humaines 

 
�>�[���i�µ�•�š���u���v�š���������o�����d�����/��������� ���µ�]�Œ�������µ�Æ�������/�d���•�[���(�(�����š�µ�������À�����������•�����o� �•�����v���(�}�v���š�]�}�v���v�}�š���u�u���v�š�������•���‰�}�]���•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ���•�U�����µ���v�}�u���Œ����
de bulletins de paye, des effectifs, nombre de dossiers traités. 
 
Depuis 2016, les CCI PDL mutualisent les équipes informatiques et ressources humaines. 
De 2020 à 2024 à la demande de co-financeurs (FEDER), nous avons mutualisé des équipes opérationnelles en charge de 
�o�[�����š�]�}�v��Transition Ecologique, Industrie du Futur et Numérique Responsable. Ces collaborateurs sont, tout ou partie, affectés 
à la CCIR. Le transfert de ces coûts de personnel pris en charge par la CCIR est compensé par de la TCCI.  
 
En 2024, CCI France a fléché des enveloppes pour la performance et la GPEC. Ces enveloppes �}�v�š���(���]�š���o�[�}���i���š���������Œ���À���Œ�•���u���v�š��
spécifiques : 

- Au résultat pour les actions « performance » objectivées  
- GPEC sur la base utilisée par CCI France pour le versement par région de la « TCCI GPEC » 

 
En 2024, la TCCI �Œ���À���Œ�•� �������µ�Æ�������/�d���•�[� �o���À��������17 470 316 �¦�����š apparait dans le poste « parts contributives » du budget exécuté. 

     BE 2023
% de 
TCCI

BR 2024
% de 
TCCI

BE 2024
% de 
TCCI

TCCI A RECEVOIR 23 269 357        100,0% 23 236 772        100,0% 23 240 935        100,0% 4 163             0,02%

CCIR - Prise en charge des 
COUTS MUTUALISES

3 812 513          16,4% 4 260 604          18,3% 3 853 012          16,6% 407 592 -        -9,67%

Projets régionaux 130 811              0,6% 130 081              0,6% 77 797                0,3% 52 284 -           -19,08%

Personnel et charges DSI 1 611 934            6,9% 1 789 733           7,7% 1 672 014           7,2% 117 719 -         -6,57%

Personnel et charges DRH 685 959              2,9% 673 385              2,9% 694 549              3,0% 21 164            3,16%

Autres couts mutualisés (dont FSE 
création transmission +  GPEC 

+Médiation Apprentissage
599 874              2,6% 809 923              3,5% 584 788              2,5% 225 136 -         -28,97%

CCI International 783 934              3,4% 857 482              3,7% 823 864              3,5% 33 618 -           -4,78%

CCIT 17 799 777        76,5% 17 232 126        74,2% 17 470 316        75,2% 238 191         1,38%

CCIT 44 7 294 749            31,3% 7 067 388           30,4% 7 165 077           30,8% 97 689            1,37%

CCIT 49 3 029 030            13,0% 2 920 726           12,6% 2 986 058           12,8% 65 332            2,23%

CCIT 53 1 620 107            7,0% 1 624 177           7,0% 1 633 134           7,0% 8 957              0,57%

CCIT 72 2 334 872            10,0% 2 192 204           9,4% 2 240 941           9,6% 48 737            2,26%

CCIT 85 3 521 019            15,1% 3 427 631           14,8% 3 445 107           14,8% 17 476            0,51%

CCIR 1 883 319          8,1% 1 845 794          7,9% 1 933 546          8,3% 87 753           4,60%

CCIR - TCCI constatée d'avance 226 256 -            -1,0% 101 750 -            -0,4% 15 940 -              -0,1% 85 810           -72,10%

Variation
BE24 - BR24
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B - MISE A DISPOSITION DE PERSONNEL AUX CHAMBRES DE COMMERCE TERRITORIALES DE LA REGION 
 

Depuis le 1er janvier 2013 le personnel des CCIT a été transféré à la CCIR. Les modalités pratiques de ce transfert ont fait 
l'objet d'une convention signée avec chaque CCIT. 

�>���•�����Z���Œ�P���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š� ���•���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�•�}�v�v���o���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���•�}�v�š���(�����š�µ�Œ� ���•�������o�[���µ�Œ�}�l�o�[���µ�Œ�}�����µ�Æ�������/�d�����µ���(�µ�Œ�����š�������u���•�µ�Œ���������•��
��� �‰���v�•���•�����v�P���P� ���•�U���o���•���À���Œ�]���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�µ�����Z���Œ�P���•�������‰���Ç���Œ���(�}�v�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����(�����š�µ�Œ�����}�µ�����À�}�]�Œ������� �š�����o�]�Œ�X�� 

Ces facturations sont comptabilisées en transfert de charges, pour 54.149 �<�¦�����v���î�ì24. 

La garantie de paiement par les CCIT, prévue par conventionnement, des engagements sociaux à long terme du personnel 
en mise à disposition est comptabilisée en immobilisation financière dans les comptes de la CCI Pays de la Loire. 

C - FAITS MARQUANTS EN 2024 
 

1) Loi de finances 2024 : prélèvement sur fonds de roulement  
 

�>�[���•�•���u���o� ���� �'� �v� �Œ���o���� ������ �����/��France du 17 janvier 2025 a approuvé les modalités de la répartition entre les CCI pour le 
prélèvement �������ð�ì���u�]�o�o�]�}�v�•�����[���µ�Œ�}�•���•�µ�Œ���o���•���(�}�v���•���������Œ�}�µ�o���u���v�š���‰�Œ� �À�µ���‰���Œ���o�����o�}�]���������(�]�v���v�����•���‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ð.  

�>�����‰�Œ� �o���À���u���v�š���•�µ�Œ���(�}�v���•���������Œ�}�µ�o���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•�������/�������•���W���Ç�•���•�[� �o���À��������880 �î�ï�õ�¦�X�>���•�������/�����}�]�À���v�š���•�[�����‹�µ�]�š�š���Œ���������������‰�Œ� �o���À���u���v�š��
auprès �����������/���&�Œ���v�������‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������o���µ�Œ�������/���������Z� �P�]�}�v�����À���v�š���o�����ï�í���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ñ�U����� ���µ���š�]�}�v���(���]�š���������•�������}�u�‰�š���•����� �i����
�‰�Œ� �o���À� �•���‰���Œ���o�[� �š���š�����v�š�Œ�����}���š�}���Œ�������š����� �����u���Œ�������v���î�ì�î�ð�X  

 

 

Conformément aux consignes de CCI France, le prélèvement a été traité dans les CCI en charge exceptionnelle sur 2024. 

 
 

2) Souscription emprunts 
 

�����v�•���o�����������Œ�����������o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v��et du financement du site de St Herblain, la CCI Région Pays de la Loire a contracté un nouvel 
���u�‰�Œ�µ�v�š�����[�µ�v�������µ�Œ� �����������î�ñ�����v�•�����š�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ï�D�¦�X 

�>�[���u�‰�Œ�µ�v�š������� �š� ���•�}�µ�•���Œ�]�š�����µ�‰�Œ���•�����µ�����Œ� ���]�š�����P�Œ�]���}�o�����‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�X�ñ�D�¦�����š���������o���������]�•�•�������[���‰���Œ�P�v�����‰���Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š��������
�í�X�ñ�D�¦���Œ� �‰���Œ�š�]���•�µ�Œ�������µ�Æ�����u�‰�Œ�µ�v�š�•���������ó�ñ�ì�<�¦�����Z�����µ�v�X 

���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ï�U���o���������/���Z� �P�]�}�v���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ���������Œ� ���o�]�•� ���µ�v����� ���o�}�����P�����‰���Œ�š�]���o�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�X�ò�D�¦�X 

���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ð�U���o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� ���������o�[���u�‰�Œ�µ�v�š�����•�š����� ���o�}�‹�µ� ���X���>�����•�}�o�������������ï�ô�ñ�<�¦�����•�š�����}�v�•�}�u�ué �‰���Œ�š�]���o�o���u���v�š�������Z���µ�š���µ�Œ���������ï�î�<�¦. 

 

 

CCI

Scénario retenu par 
l'Assemblée générale 

de CCI France du 
17 janvier 2025

Quote-part prélèvement 
FDR 2024

(a)

 Contribution 
volontaire 

supplémentaire

(b) 

 Total prélèvement 
FDR 2024 à 

enregistrer en 
compte de charges 

exceptionnelles 
(67X) de la CCI 
concernée sur 
l'exercice 2024

(c) = (a) + (b) 

 Montants 
précomptés sur 
les acomptes de 

TCCI 2024

Montant à 
recevoir de 
CCI France

Le Mans et Sarthe �ï�ó�ì���ñ�ï�õ���¦ �ï�ó�ì���ñ�ï�õ���¦
Maine-et-Loire �ñ�ò���ï�ì�ì���¦ �ñ�ò���ï�ì�ì���¦
Mayenne �ñ�õ���ñ�ì�ì���¦ �ñ�õ���ñ�ì�ì���¦
Nantes Saint-Nazaire �ñ�ò���ï�ì�ì���¦ �í�ì�ì���ì�ì�ì���¦ �í�ñ�ò���ï�ì�ì���¦
Pays-de-la-Loire (C.C.I.R) �í�ð�ñ���ï�ï�ò���¦ �í�ð�ñ���ï�ï�ò���¦
Vendée �õ�î���î�ò�ð���¦ �õ�î���î�ò�ð���¦

�ó�ô�ì���î�ï�õ���¦ �í�ì�ì���ì�ì�ì���¦ �ô�ô�ì���î�ï�õ���¦ �í���ó�ó�ì���ì�ì�ì���¦ �ô�ô�õ���ó�ò�í���¦Sous-total Pays de la Loire
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3) GPEC 
  

Dans le cadre de la transformation du business model des CCI tant au niveau des services impactés par la Loi PACTE que des 
services formation impactés par la Loi AVENIR PROFESSIONNEL, les CCI doivent accompagner les collaborateurs dans 
�o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���������o���µ�Œ�•���u�]�•�•�]�}�v�•�X  
La CCI PDL dispose sur 2024 d�[�µ�v�������v�À���o�}�‰�‰�������� 430 K�¦�����š�š�Œ�]���µ� �•��aux CCI PDL�U�����š�����[�µ�v���Œ���o�]�‹�µ���š���������ñ�ô���<�¦�X 
Au titre de 2024, les CCI PDL ont pu justifier une dépense de 431 �<�¦ : 

o 129 �<�¦���������(�Œ���]�•���������‰���Œ�•�}�v�v���o 
o 302 �<�¦����������� �‰���v�•���•��externes en couts pédagogiques 

 
�W���•���������Œ���‰�}�Œ�š���������o�[���v�À���o�}�‰�‰�����'�W�������•�µ�Œ���î�ì�î5 au 31/12/2024. 
 

 

4) Actions Cofinancées 
 

Cofinancement avec les partenaires Etat, Région, Union Européenne pour les actions : Transition Ecologique, Commerce du 
Futur, Industrie du Futur, DINAMIC+, Numérique Responsable, DIVA, Entreprise Pays de la Loire ainsi que Prospect export, 
Conseil export pour le volet international, pour un montant de 1 147 �<�¦�U��soit -244 �<�¦�����µ��Budget Rectifié 2024. 

 

5) Redressement URSSAF 
 

�����o�����•�µ�]�š�������[�µ�v�����}�v�š�Œ�€�o�����h�Z�^�^���&�U���o���������/�Z CCI Pays de la Loire a reçu les courriers de mise en demeure de paiement début octobre 
2023. 
 
Après contestation, certains chefs de redressements ont � �š� ���u���]�v�š���v�µ�•���‰���Œ���o�[�h�Z�^�^���&�U�����š���‰�}�µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���o���• n° 10 et 11 relatifs 
aux vacataires (non-respect du caractère collectif de la prévoyance complémentaire), portant le risque à 854 591 Euros hors 
majorations de 5%, soit 867 489 Euros avec les majorations. 

 
En 2023, la CCIR Pays de la Loire a : 

- Payé �o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �������•���•�}�u�u���•�������u���v��� ���•�U���•�}�]�š���ô�ò�ó �ð�ô�õ�¦���~�]�v���o�µ���v�š���o���•���u���i�}�Œ���š�]�}�v�•�•  
- Contesté une partie du redressement 
- Porté �o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� ������ �o�������Z���Œ�P���������v�•���o���•�����}�u�‰�š���•���������o���������/�Z�����µ���v�]�À�����µ���������o�[���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�X���>�����‹�µ�}�š��-part supportée 

�‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�•�}�v�v���o���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�������/�d������� �š� ���(�����š�µ�Œ� ���������o�[���µ�Œ�}�l�o�[���µ�Œ�}�����µ�Æ�������/�d�X 
 
Le 5 septembre 2024, les CCI Pays de la Loire ont reçu le relevé de ��� ���]�•�]�}�v���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Œ�����}�µ�Œ�•�����u�]�����o�����������o�[�h�Œ�•�•���(��
des Pays de la Loire du 30 juillet 2024 annulant une partie des chefs de redressement (N°10 et N°11).  
Le 10 janvier 2025, la CCIR des Pays de la Loire a reçu la somme de 816 �ï�ï�õ�¦�����v���Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�����µ litige ouvert en 2023. 
Ainsi le litige est soldé dans les comptes 2024. 
 
�W���Œ�� ���}�v�•� �‹�µ���v�š�U�� �o���� �����/�Z�� �W���Ç�•�� ������ �o���� �>�}�]�Œ���� ���� �‰�}�Œ�š� �� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ���Œ���]������ �î�ì�î�ð�� �µ�v�� �‰�Œ�}���µ�]�š�� ���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o��de 816 �ï�ï�õ�¦, puis reversé à 
�o�[���µ�Œ�}�l�o�[���µ�Œ�}�����µ�Æ�������/�d la quote-part pour le personnel mis à disposition des CCIT en utilisant un compte de transfert de charges. 
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II/ CONVENTIONS COMPTABLES 
 

Les comptes annuels ont été établis conformément aux règles comptables du PCG (ANC 2014-03) et à celles adoptées pour 
tenir comptes des spécificités de l'activité des CCI (normes du réseau). 
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts historiques. 

A - ACTIF 
 

1)  Immobilisations incorporelles et corporelles  
 

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ou à 
leur coût de production. La CCIR Pays de la Loire procède au traitement des immobilisations par composants. 

 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée prévue d'utilisation de 
chaque composant : 

 
Biens immobiliers : 

- Immeuble, gros �ˆ�µ�À�Œ��, charpente et revêtements de façades 70 ans 
- Charpentes  70 ans 
- Couverture  33 ans 
- Menuiseries extérieures 30 ans 
- Menuiseries intérieures  12 ans 
- Chauffage, climatisation, plomberie Entre 10 et 25 ans 
- électricité, câblage informatique et téléphonique  Entre 10 et 12 ans 
- Installations techniques  10 ans 

 
Biens mobiliers : 

- Matériel de transport, matériel et outillage industriels  Entre 05 et 10 ans 
- Matériel de bureau et matériel informatique  Entre 03 et 10 ans 
- Mobilier de bureau  Entre 05 et 10 ans 
- Logiciels  03 ans 

 
 

2)  Immobilisations financières  
 

La valeur brute est constituée par le coût d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur 
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. 

 
Les immobilisations financières sont notamment constituées :  

 
�¾ ���[�µ�v�����‰�Œ�]�•�����������‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�������Z���µ�š���µ�Œ���������ñ�ì�ì�<�¦�������v�•���o�����^���^���h Pays de la Loire Relance » dont les principaux actionnaires 

sont la Région Pays de la Loire et les Banque 
 

�¾ ���[�µ�v�����‰�Œ�]�•�����������‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�������Z���µ�š���µ�Œ���������ñ�ì�<�¦�������v�•���o�����•�}���]� �š� �������]�u�‰�����š���o�����^���^���h���s�KLTR » dont le but est de donner une 
�•�����}�v�������À�]�������µ�Æ���‰�]�o���•�U���������µ�u�µ�o���š���µ�Œ�•�����š�������š�š���Œ�]���•�����µ���o�]�š�Z�]�µ�u���µ�•���P� ���•���‰�Œ�}�À���v���v�š�������•���•�u���Œ�š�‰�Z�}�v���•�U���}�Œ���]�v���š���µ�Œ�•���‰�}�Œ�š�����o���•�Y 
 

�¾ De la garantie de paiement prévue par conventionnement, des engagements sociaux à long terme du personnel en mise 
à disposition aux CCIT �~�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����[�]�v�����u�v�]�š� s de départ en retraite, allocations ���[���v���]���v�v���š� �U�����Z�€�u���P����et litiges sociaux) 
pour 8.083 �<�¦�U�� 

 
�¾ Par le fonds ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š « prêt CCI Innovation des Pays de la Loire », versé fin 2013, ���[�µ�v�����À���o���µ�Œ�����Œ�µ�š�����������í �ì�ì�ì�<�¦. 

o Au 31/12/2024, l'actif Brut est de 781 �<�¦�����}�u�‰�š�����š���v�µ�����–�]�v�����u�v�]�•���š�]�}�v�•�����}�v�š���v�š�]���µ�•���•�����}�v�•�š���š� ���•�����v���î�ì�í�õ���‰�}�µ�Œ��
�î�í�ð���l�¦ ���š�����v���î�ì�î�ï���‰�}�µ�Œ���ñ�X�î�<�¦. 

Au 31/12/2024, l'actif Net est de 434 �l�¦�����}�u�‰�š�����š���v�µ�����–�µ�v�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���‰�}�µ�Œ����� �‰�Œ� ���]���š�]�}�v��������347 �l�¦�����}�v�š���o���•���u�}�µ�À���u���v�š�•��
sur l'exercice sont les suivants : 
Le fonds a été déprécié de 10.7 �<�¦�����µ���š�]�š�Œ�� des frais de tenue du fonds par la BPI et commissions sur 2024. 
Une reprise de dépréciation de 21.2�<�¦������� �š� ���(���]�š�������µ���š�]�š�Œ�����������‰�Œ�}���µ�]�š�•���(�]�v���v���]���Œ�•���P� �v� �Œ� �•. 
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�¾ Par des placements financiers à long terme pour une montant total de 1M�¦�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� �� des investissements en 
Compte A Terme. Ces placements sont constitués pour couvrir notamment les provisions relatives aux engagements 
sociaux de la CCIR moyens propres. Ces placements se retrouvent sur la ligne « titres immobilisés » du tableau des 
�]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�•���������o�[���v�v���Æ���X 

 

3) Créances  

3.1) Créances clients   
 

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur 
d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 
 
A fin 2024, nos créances clients de 1.606 K�¦�� ���Œ�µ�š���•�U�� �}�v�š�� �(���]�š�� �o�[�}���i���š�� �����•�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�� ���š�� �Œ���‰�Œ�]�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� ���Œ� ���v�����•�� ���}�µ�š���µ�•���•��
suivantes : 

 
- Concernant les clients liés à l'opération DINAMIC (mandat) : 
 Perte          :                  0 �¦ 
 Dotation aux provisions :     - 42 .419 �¦ 
 Reprises de provisions :                  0 �¦ 
 ���[�}�¶���µ�v���]�u�‰�����š��négatif sur le résultat comptable : - 42.419 �¦ 
 
- Concernant les clients liés à l'opération VIE (mandat) : 
 Perte      :                 0 �¦ 
 Dotation aux provisions     :        - 1.979 �¦ 
 Reprises de provisions       :               408�¦ 
 D'où un impact négatif sur le résultat comptable : -1.571 �¦ 
 
- Concernant les autres clients : 
 Perte   :            5.632 �¦ 
 Dotation aux provisions :                   0 �¦ 
 Reprises de provisions :            5.876 �¦ 
 ���[�}�¶���µ�v���]�u�‰�����š��positif sur le résultat comptable : 244 �¦ 
 

Portant notre compte de provisions pour créances douteuses à 85 �<�¦�����š���v�}�•�����Œ� ���v�����•���v���š�š���•������1.521 �<�¦. 

3.2) Autres créances 
 

�>�����(�}�v���•���v���š�]�}�v���o�������•�������/�Z�U�����o�]�u���v�š� ���‰���Œ���o�����d�������s����������� �š� ���h���‰�}�v���š�]�}�v�v� ���i���(�]�v���î�ì�í�ð���������ñ�ì�ì���D�¦�X 
�>�����(�}�v���•�������•�������/�Z�������À���]�š���!�š�Œ�����Œ�����}�v�•�š�]�š�µ� �����v���î�ì�í�ñ���‰���Œ���o���•���À���Œ�•���u���v�š�•�����‰�‰���o� �•�����µ�Æ�������/���‰�}�µ�Œ���ñ�ì�ì���D�¦���~���Œ�š�]���o�����ï�ï���������o�����>�&���î�ì�í�ñ�•�X�� 
En février 2016, CCI France nous informait que 34 M�¦��restaient à collecter auprès des CCI. 
 
A fin 2015, la CCI PDL a porté en TFC 2015 à recevoir (produit) sa quote-part des sommes à recevoir par le fonds, soit  
�ï�ð���D�¦���Ž���ï�U�ô�ô���9���A���í�X�ï�î�í���<�¦. N�[���Ç���v�š���‰���•���o���������Œ�š�]�š�µ�������������o�����‰���Œ�����‰�š�]�}�v�������•���ï�ð���D�¦���‰���Œ���o�����(�}�v���•�U���o���������/�Z�������‰�}�Œ�š� ���µ�v�������}�š���š�]�}�v�����µ�Æ��
provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs. 
Depuis 2015, la CCIR a perçu 1 036 �<�¦�����š��effectué une reprise de provision portant le montant de la créance douteuse à 284K�¦��
au 31/12/2019, créance dépréciée à 100%. 
Sur préconisation de CCI France, la TCCI versée par CCI France au titre de 2015 et portée en 2020 en compte de tiers doit être 
maintenu �‰�}�µ�Œ���î�ô�ð���<�¦�X 
 
En 2024, la collecte de TACFE par l'administration fiscale est inférieure au plafond de TACFE prévu par la LFI pour 2024. Le 
manque à gagner pour �o�����Œ� �•�����µ�����•�š�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í 729 �í�ð�í�¦�X 
 
CCI France a interpelé notre tutelle, la DGE, pour savoir dans quelle mesure ce manque à gagner pouvait être compensé par 
l'Etat afin d'éviter tout préjudice pour le réseau. Sans nouvelle de la tutelle et sur préconisation de CCI France, au 31/12/2024 
nous avons porté dans les comptes de la CCIR Pays de la Loire : 

- Un montant de TCCI à recevoir, soit la somme de 76 �ï�î�ò�¦ correspondant à sa quote-part.  
- Une dotation aux provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs. 
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3.3) Créances diverses 

Créances des CCIT pour les Mise à Disposition de Personnel (MADP) 
 

Depuis le 1er janvier 2013 le personnel des CCIT a été transféré à la CCIR. Les modalités pratiques de ce transfert ont fait l'objet 
d'une convention signée avec chaque CCIT. 
�>���•�����Z���Œ�P���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š� ���•���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�•�}�v�v���o���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�������/�d���•�}�v�š���(�����š�µ�Œ� ���•�������o�[���µ�Œ�}�l�o�[���µ�Œ�}�����µ�Æ�������/�d�����µ���(�µ�Œ�����š�������u���•�µ�Œe 
�����•����� �‰���v�•���•�����v�P���P� ���•�U���o���•���À���Œ�]���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�µ�����Z���Œ�P���•�������‰���Ç���Œ���(�}�v�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����(�����š�µ�Œ�����}�µ�����À�}ir à établir. 

A fin 2024, nous constatons deux types de créances relatives à ces mises à disposition de personnel aux CCIT :   

�¾ Les charges à payer relatives aux provisions pour congés payés, compte épargne temps, indemnités de ruptures 
conventionnelles, primes pour 8.184 �<�¦�U 

�¾ Les dettes de salaires sur les CCIT pour 182 K�¦ 
 

La décomposition par CCIR/T se fait comme suit : 
 
    Dettes sur salaires  Dettes à court terme (charges à payer) 

CCIT 44      196 �<�¦     2.317 �<�¦ 
CCIT 49       - 5 �<�¦     2.635 �<�¦ 
CCIT 53       -25 �<�¦        464 �<�¦ 
CCIT 72    - 106 �<�¦     1.987 �<�¦ 
CCIT 85       122 �<�¦       781 �<�¦ 
 

Subventions d'exploitation à recevoir  

Les règles retenues pour inscrire dans les comptes des subventions à recevoir sont les suivantes : 
- existence d'une convention signée entre les partenaires, 
- montant inscrit évalué en fonction de l'état d'avancement de l'opération conventionnée, 
- rattachement des subventions aux charges enregistrées. 

 Subvention aux tiers (mandat) 
 

Afin que le lecteur puisse porter un jugement avisé, les informations suivantes sont données :  

�¾ V.I.E. (Volontaires Internationaux en Entreprises)  
 

Une subvention du Conseil Régional finance intégralement les indemnités versées aux V.I.E. (hors protection sociale). 
L'opération est comptabilisée dans des comptes de passage (compte de classe 4). 
Le solde de la subvention du Conseil Régional non encore employée figure au passif du bilan ; dans le cas où la subvention du 
Conseil Régional n'est pas encore encaissée, le montant à recevoir figure à l'actif du bilan. 

 
�x 1.359 �<�¦�����[�����Z���š�•���d�d�� 
�x 559 �<�¦���������•�µ���À���v�š�]�}�v�����(�(�����š� �������µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 

Ce programme est financé par la région et les entreprises. 
�>�����•�}�o�����������•�����}�u�‰�š�����s�/�����•�[� �o���À������ -16 �<�¦�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì24 (avance de trésorerie par la CCIR Pays de la Loire). 

�¾ DINAMIC Entreprises  
 

Les coûts de participation des entreprises au programme DINAMIC sont en partie financés par les entreprises, et des 
subventions attribuées par le Conseil Régional, l'Etat et l'Union Européenne, ces flux sont comptabilisés dans des comptes de 
passage (compte de classe 4). 
Le solde des subventions non encore employées figure au passif du bilan ; dans le cas où les subventions ne sont pas encore 
encaissées, le montant à recevoir figure à l'actif du bilan. 

 
En 2024, ce programme a vu transiter par ses comptes de tiers : 

�x 2.231 �<�¦�����[�����Z���š�•���d�d�� 
�x 929 �<�¦���������•�µ���À���v�š�]�}�v�����(�(�����š� �������µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 

�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������•�š���(�]�v���v��� ���‰���Œ���o�����&�������Z�U���o�����Œ� �P�]�}�v�U���o�[Etat et les entreprises. 
Le solde des compte ���/�E���D�/�����•�[� �o���À�� à �t 1 425 �<�¦�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì24 (avance de trésorerie par la CCIR Pays de la Loire). 
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B - PASSIF 
 
1) Provisions pour risques et charges, dépréciations 
 

Des provisions pour �Œ�]�•�‹�µ���•�� ���š�� ���Z���Œ�P���•�� �•�}�v�š�� ���}�v�•�š�]�š�µ� ���•�� �����•�� �o�}�Œ�•�� �‹�µ�[�]�o�� ���Æ�]�•�š���� �µ�v�� �Œ�]�•�‹�µ���� �‰�Œ�}�������o���� ������ �•�}�Œ�š�]���� ������ �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� ���µ��
��� �v� �(�]���������[�µ�v���š�]���Œ�•���•���v�•�����}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]���•�����š�š���v���µ���•�X�����o�o���•���•�}�v�š�������•�š�]�v� ���•���������}�µ�À�Œ�]�Œ�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�����š�������•�����Z���Œ�P���•���‰�Œ�}�������o���•���v���š�š���u��nt 
précisées quant à leur objet. 

 
1.1) Engagements sociaux 

Les calculs ont été confiés à un actuaire.  

1.1.1) Pour la CCI PDL : Allocations d'ancienneté  
 

En application du règlement 2014-03, une provision pour allocations d'ancienneté est constatée pour le personnel statutaire. 
Cette provision couvre le coût de versement probable lié aux salariés statutaires présents dans la CCI PDL en fin d'exercice. Elle 
est constituée : 

�¾ au fur et à mesure du temps de présence des salariés,  
�¾ Et en fonction de la probabilité pour les salariés d'atteindre l'ancienneté requise pour l'octroi des allocations prévues 

au statut du personnel administratif des CCI et au règlement intérieur de la CCI PDL. 
 

 Pour son calcul au 31/12/2024, les critères suivants sont pris en compte :  
�¾ Le �š���µ�Æ�� ������ ���Z���Œ�P���•�� �•�}���]���o���•�� ���š�� �(�]�•�����o���•�� �‰���Œ�� �����š� �P�}�Œ�]���•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� �~�������Œ���� �}�µ�� �v�}�v�� �������Œ���•�� ���š�� �•�����š���µ�Œ�� ���[�����š�]�À�]�š� ��

(exonéré ou non exonéré de taxe sur les salaires) 
�¾ �>�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v prévue des gratifications de 0.5% par an �‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U 
�¾ Le taux d'actualisation 3.20% en 2024 (3.40% en 2023, 3.50% en 2022)).  
�¾ �>�[���P�� de départ à la retraite estimé : à 65 ans pour les cadres, et 64 ans pour les non-cadres,  
�¾ La table de turn-over établie selon les tranches d'âge et les catégories professionnelles (cadre ou non cadres).  

La CNCC a adopté fin 2018 de nouvelles règles pour le calcul du turn-over, notamment sur la prise en compte des 
démissions, licenciements et ruptures conventionnelles. Dès 2019, la CCI Pays de la Loire a révisé sa table afin 
���[���‰�‰�o�]quer cette nouvelle disposition. 
Le taux de turn-over a été actualisé en 2022 et maintenu à ce niveau en 2024. 

�¾ La table de mortalité des années 2017/2019 publiée par l'INSEE. 
 

Au 31/12/2024, la provision s'élève à 1 079 799 �¦���‰�}�µ�Œ���o�–���v�•���u���o�����������o�����Z� �P�]�}�v�����š���•������� ���}�u�‰�}�•�������}�u�u�����•�µ�]�š���W�� 
 CCI PDL       93 726 �¦ CCI 44    198 595 �¦ 
 CCI  49      379 852 �¦ CCI 72    249 879 �¦ 
 CCI  53        59 750 �¦ CCI 85    97 997 �¦ 
 

A�]�v�•�]�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì24, la provision est en baisse de 61 �<�¦�X 

1.1.2) Pour la CCI PDL : Indemnités de départ en retraite (ou indemnités de fin de carrière)  
 
Conformément à l'article L123-�í�î�� ���µ�� ���}������ ������ ���}�u�u���Œ������ ���š�� �o�[���Œ�š�]���o���� �ï�î�ð-1 du PCG, l'engagement de la CCI PDL envers ses 
salariés fait l'objet d'une inscription au passif. La CCI PDL comptabilise ses engagements de retraite en accord avec la méthode 
2 prévue par la recommandation ANC 2013-02. 
 
La provision repose sur le statut du personnel administratif des CCI, le règlement intérieur de la CCI PDL, et depuis 2024 la 
convention collective nationale applicable aux salariés de droit privé. 
 
La provision couvre le coût de versement probable lié aux salariés présents dans la CCI PDL en fin d'exercice. Elle est constituée : 

�¾ Au fur et à mesure du temps de présence des salariés,  
�¾ Et en fonction de la probabilité pour les salariés d'atteindre l'ancienneté requise pour l'octroi de �o�[�]�v�����u�v�]�š�   

 
Pour son calcul au 31 décembre 2024, les critères suivants sont pris en compte �‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•��: 
 

�¾ Les droits de chacune des populations 
�¾ Le �š���µ�Æ�� ������ ���Z���Œ�P���•�� �•�}���]���o���•�� ���š�� �(�]�•�����o���•�� �‰���Œ�� �����š� �P�}�Œ�]���•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� �~�������Œ���� �}�µ�� �v�}�v�� �������Œ���•�� ���š�� �•�����š���µ�Œ�� ���[�����š�]�À�]�š� ��

(exonéré ou non exonéré de taxe sur les salaires) 
�¾ �>�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v prévue des gratifications de 0.5% par an �‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U 
�¾ Le taux d'actualisation : 3.20% en 2024 (3.40% en 2023, 3.50% en 2022) 
�¾ �>�[���P�� de départ à la retraite estimé : à 65 ans pour les cadres, et 64 ans pour les non-cadres,  
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�¾ La table de turn-over établie selon les tranches d'âge et les catégories professionnelles (cadre ou non cadres).  
�¾ La table de mortalité des années 2017/2019 publiée par l'INSEE. 

 
�>�[���Œ�š�]���o�����ó���������o�������}�v�À���v�š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À�����E���š�]�}�v���o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���o�•�����������Œ�}�]�š���‰�Œ�]�À� �������•�������/��prévoit que les agents statutaires de 
droit public puissent opter pour un contrat de travail de droit privé. 
Cette option permet aux agents publics devenus salariés de droit privé de bénéficier, selon leur ancienneté, ���[�]�v�����u�v�]�š� �•��������
départ à la retraite supérieures aux allocations de fin de carrière prévues au statut ; de 0 à 6 mois pour les salariés de droit 
privé contre 1 à 4 mois pour les agents de droit public. 

 
���(�]�v�����[� �À�]�š���Œ�������•�����]�•�‰���Œ�]�š� �•, au sein du réseau consulaire, CCI �&�Œ���v�����������‰�Œ� ���}�v�]�•� ���o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����[�µ�v�����u� �š�Z�}�������µ�v�]�‹�µ�����v���š�]�}�v���o�� 
�‰�}�µ�Œ���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v�����µ���Œ�]�•�‹�µ�����Œ���o���š�]�(�����µ�����]�(�(� �Œ���v�š�]���o�����v�š�Œ�����o���•�������µ�Æ�������Œ���u���•. 
En 2024, au regard du nombre de collaborateurs ayant optés pour un changement de statut, la CCIR Pays de la Loire a appliqué 
pour le calcul de sa provision un taux de transformation annuel régional de 30 % sur la population statutaire. �>�[�]�u�‰�����š�� ���µ��
changement de taux de transformation a été comptabilisé directement en résultat. 
  
La CCI PDL applique la méthode du corridor pour la comptabilisation de la provision pour indemnités de départ en retraite 
�����‰�µ�]�•���o�[���Æ���Œ���]���������o�}�•�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�í�ò�X  
Les écarts actuariels ���}�v�•�š���š� �•�������o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������o�[���Æ���Œ���]������sont amortis par résultat sur la durée d'activité moyenne résiduelle 
des salariés soit 10 ans.  

 
Au 31/12/2024, la provision pour indemnités de départ en retraite comptabilisée est de 6 215 �õ�ì�ï�� �¦ pour un engagement 
(DBO) 6 105 �î�ò�õ���¦ soit des écarts actuariels non amortis cumulés au 31/12/2024 de -110 634 �¦�X 
 
Le montant �����•��� �����Œ�š�•�������š�µ���Œ�]���o�•���v�}�v�����}�u�‰�š�����]�o�]�•� �•���•�[� �o���À�� �t 110 634 �¦�����š���•�����Œ� �‰���Œ�š�]�����}�u�u�����•�µ�]�š : 

 CCI PDL              -82 936 �¦ CCIT 44          - 36 295 �¦ 
                                         CCIT 49                85 140 �¦ CCIT 53            - 4 334 �¦ 
 CCIT 72             - 64 225 �¦ CCIT 85            - 7 983 �¦ 
 

Au 31/12/2024, la provision, s'élève à 6 215 903 �¦ pour l'ensemble de la Région et se décompose comme suit : 
 CCI PDL           533 719 �¦ CCIT 44      1 457 172 �¦ 
 CCIT 49        1 852 825 �¦ CCIT 72      1 363 754 �¦ 
 CCIT 53           360 350 �¦ CCIT 85         648 083 �¦ 
 
 

1.1.3) Pour la CCI PDL : Provision chômage / CMAC   
 

�:�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�í8�U���o�[���v�•���u���o���������•�������/���������&�Œ���v���������}�š�]�•���]�š�������o���������]�•�•�������[���•�•�µ�Œ���v���������Z�€�u���P�����h�����D�������i���‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•��
suivants :  

�x �>�[�]�v�����u�v�]�•���š�]�}�v�����Z�€�u���P�������v�������•���������‰���Œ�š�������[���u�‰�o�}�]�����[�µ�v�����v���]���v���•���o���Œ�]� �������������/�U�� 

�x Le versement des cotisations aux régimes de retraite complémentaires ARRCO / AGIRC pendant cette période 
���[�]�v�����u�v�]�•���š�]�}�v�X�� 

�>�������D�������‰���Œ�u���š�š���]�š�����µ�Æ�����]�(�(� �Œ���v�š���•�����Z���u���Œ���•���Z� �P�]�}�v���o���•����������� �v� �(�]���]���Œ�����[�µ�v���š���µ�Æ de cotisation chômage inférieur au taux de 
���Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�����µ���(���]�š�����[�µ�v�����•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�������•���‰���Œ���}�µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���‰�o�µs importante que dans le secteur privé.  
Par ailleurs, le financement de ces risques était mutualisé entre toutes les CCI de France.  
 
À la suite au rapport du CGEFI�U�����Z���‹�µ���������/�����u�‰�o�}�Ç���µ�Œ�������À�]���v�š���•�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ�������•�•�µ�Œ���µ�Œ�����š�����}�µ�À�Œ���������o�[�¦�l�¦���o�������}�µ�š���������•���•�����o�o�}�����šaires, 
et constitue une provision en couverture de ce risque.  
 
En 2019, la CCI Pays de la Loire a donc appliqué la convention de gestion tripartie (CCIR-CMAC-Pôle Emploi) et a payé 
���]�Œ�����š���u���v�š���o���•�����o�o�}�����š�]�}�v�•���Œ���š�}�µ�Œ�������o�[���u�‰�o�}�]���~���Z���•�������W�€�o�������u�‰�o�}�]�����š���o���•�����}�š�]�•���š�]�}�v�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•���Œ���š�Œ���]�š���������o�������D�����X 
�^�µ�Œ�� �o���� �‰�o���v�� �(�]�v���v���]���Œ�� �W�}�o���� ���u�‰�o�}�]�U�� ���•�•�µ�Œ���v�š�� �o���� �P���•�š�]�}�v�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� ���µ�� �À���Œ�•���u���v�š�� �����•�� ���o�o�}�����š�]�}�v�•�� ������ �Z���š�}�µ�Œ�� ���� �o�[���u�‰�o�}�]�U��
refacture les montants des allocations versées. 
 
Depuis le 1er janvier 2020, les CCI ont pu �����Z� �Œ���Œ�������o�[���•�•�µ�Œ���v���������Z�€�u���P�����‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o���µ�Œ���‰���Œ�•�}�v�v���o�U���•�š���š�µ�š���]�Œ�������š���v�}�v��
statutaire. �W�}�µ�Œ���o���•�������/�����Z�}�]�•�]�•�•���v�š�����[�����Z� �Œ���Œ�����µ���Œ� �P�]�u�������[���•�•�µ�Œ���v���������Z�€�u���P���U���]�o������� �š� ���]nstitué, par un décret, une contribution 
spécifique temporaire pour une durée de 24 mois à compter de son adhésion. 
 
�>�[�����Z� �•�]�}�v�������W�€�o�������u�‰�o�}�]���v�������]�•�‰���v�•���Œ�����‰���•���v�}�š�Œ�����}�Œ�P���v�]�•�u�����������}�v�š�]�v�µ���Œ�����[���•�•�µ�Œ���Œ���o�����(�]�v���v�����u���v�š�������•�����Z���������•�����}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•��
ayant quitté not�Œ�����}�Œ�P���v�]�•�u�������}�v�•�µ�o���]�Œ�������À���v�š���o���������š�������[�����Z� �•�]�}�v�X�� 
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Dans le cadre de leur clôture comptable, il incombe à chaque CCIR/CCIT de constituer une provision en couverture de leur 
risque correspondant au stock réactualisé annuellement.  
La CMAC fait appel �o�[���•�•�]�•�š���v���������[�µ�v���������]�v���š�����[�����š�µ���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���������(�(�����š�µ���Œ���‰���Œ�����Z���‹�µ���������Z� �Œ���v�š�X 
 
�>���������/�Z���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�����������Z�}�]�•�]�����[�����Z� �Œ���Œ�������‰�€�o�������u�‰�o�}�]���o�����ì�í���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ì�U�����š���µ�š�]�o�]�•�����o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������o�[�����š�µ���]�Œ�����v���š�]�}�v���o���‰�}�µ�Œ��
réaliser sa provision. 
 
Au 31/12/2024, la provision, s'élève à 1 326 226 �¦���‰�}�µ�Œ���o�–���v�•���u���o�����������o�����Z� �P�]�}�v�������•���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�������š���•������� ���}�u�‰�}�•�������}�u�u����
suit entre CCIT/ R : 

 CCI PDL            71 732 �¦ CCIT 44         175 352 �¦ 
 CCIT 49           560 846 �¦ CCIT 72         213 775 �¦ 
 CCIT 53             30 641 �¦ CCIT 85         273 880 �¦ 
 

De plus, la CCIR PDL a souhaité constater une créance financière à long terme sur les CCIT à hauteur des montants les 
concernant. 

1.2) Autres engagements sociaux 
Au 31/12/2024�U���µ�v�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���‰�}�µ�Œ�����Z���Œ�P�����������v���š�µ�Œ�����•�}���]���o�������[�µ�v���u�}�v�š���v�š��������101 �<�¦������� �š� ���‰�}�Œ�š� ���������v�•���o���•�����}�u�‰�š���•�����}�v�š : 

- Une reprise de 9 �<�¦���‰�}�µ�Œ���o���������/�Z Pays de la Loire  
- Et une dotation de 1�í�<�¦���‰�}�µ�Œ���o������CIT 44. 

 
Les coûts liés aux charges de nature sociale des personne�o�•�� �u�]�•�� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �•�}�v�š�� �Œ���(�����š�µ�Œ� �•�� ���� �o�[���µ�Œ�}�l�o�[���µ�Œ�}�� ���µ�Æ�� �����/�d�U�� �‰���Œ��
conséquent les provisions concernant les CCIT font l'objet d'une facture à émettre ainsi que d'une garantie de paiement 
constatée en immobilisation financière 

1.3) Litiges sociaux 
Au 31/12/2024�U���]�o���v�[�Ç������une nouvelle procédure connue au moment de la clôture des comptes. 

Le compte de provisions pour litiges sociaux �•�[� �o���À��������94 400 �¦. 
 

�>���•�����}�¸�š�•�������•���o�]�š�]�P���•���•�}���]���µ�Æ�������•���‰���Œ�•�}�v�v���o�•���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���•�}�v�š���Œ���(�����š�µ�Œ� �•�������o�[���µ�Œ�}�l�o�[���µ�Œ�}�����µ�Æ�������/T, par conséquent cette 
provision concerne les CCIT et a fait l'objet d'une facture à émettre ainsi que d'une garantie de paiement constatée en 
immobilisation financière. 

1.4) Autres provisions pour charges 
Au 31/12/2024, la provision est de 54 �ì�ì�ì�¦��concernant �o�[���v�P���P���u���v�š�� ������ �o���� �����/�Z�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ���(�Œ���]�•�� �o�]� �•�� ���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v����
convention du personnel a été reprise. 

C - Honoraires du commissaire aux comptes   
L'article R 123 - 198 du code de commerce a été complété par un décret du 30/12/2008, faisant obligation de préciser le 
montant total des honoraires du commissaire aux comptes figurant au compte de résultat de l'exercice, en séparant les 
honoraires facturés au titre du contrôle légal des comptes de ceux facturés au titre des conseils et prestations de services 
entrant dans les diligences directement liées à la mission de contrôle légal des comptes. 
Les honoraires facturés au titre du contrôle légal des comptes annuels et des comptes combinés de l'exercice s'élèvent à  
20 826 �¦���,�d�X 

D - Evénements postérieurs à la clôture 
- Versement du remboursement du contentieux URSSAF, se référer au paragraphe relatif aux faits marquants 2024, 

alinéa 5. 
- Versement du prélèvement en fonds de roulement, se référer au paragraphe relatif aux faits marquants 2024, 

alinéa 1. 
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31/12/2024

 SITUATIONS ET MOUVEMENTS (b) A D

RUBRIQUES (a)
        

770 298,19 770 298,19

541 123,15 541 123,15

229 175,04 229 175,04

6 312 333,69 72 941,83 2 604 976,82 2 609 135,36 6 381 116,98

30 000,00 208 398,15 238 398,15

2 570 913,42 2 396 578,67 4 967 492,09

3 000,00 3 000,00

1 099 284,91 41 987,37 1 141 272,28

2 609 135,36 30 954,46 2 609 135,36 30 954,46

9 724 376,38 1 081 184,11 376 304,00 10 429 256,49

550 002,68 550 002,68

711 930,00 303 148,11 1 015 078,11

780 896,70 780 896,70

7 681 547,00 778 036,00 376 304,00 8 083 279,00

TOTAL 16 807 008,26 1 154 125,94 2 604 976,82 376 304,00 2 609 135,36 17 580 671,66

(a) A développer si nécessaire selon la nomenclature des postes du bilan. Lorsqu'il existe des frais d'établissement, ils font l'objet d'une ligne séparée.
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)]
(c) La valeur brute à la clôture de l'exercice est la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B - C = D).

Avances et acomptes

CCIR Pays de la Loire

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, 
logiciels, droits et valeurs similaires

Fonds commercial (1)

Autres, immobilisations incorporelles en cours

Cessions
Virements

de
poste à poste

Installations techniques, matériels, et outillage 
industriels

Autres

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Immobilisations mises en concession

Prêts

Autres

AUGMENTATIONS

Acquisitions
Virements

de
poste à poste

Immobilisations financières

Participations (c)

Titres immobilisés

Créances rattachées à des participations

DIMINUTIONS

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

B C 

VALEUR BRUTE A 
LA CLOTURE DE 
L'EXERCICE (c)

VALEUR BRUTE A 
L'OUVERTURE DE 

L'EXERCICE
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31/12/2024
 SITUATIONS ET MOUVEMENTS (b) A D

RUBRIQUES (a)
TOTAL

Compléments liés 
à une réévaluation

Sur éléments 
amortis selon 
mode linéaire

Sur éléments 
amortis selon 

autre mode

Dotations 
exceptionnelles

TOTAL
Eléments 

transférés à l'actif 
circulant

Eléments cédés
Eléments mis hors 

service

        

705 009,29 26 973,85 26 973,85 731 983,14

475 834,25 26 973,85 26 973,85 502 808,10

229 175,04 229 175,04

2 960 374,94 219 725,71 219 725,71 3 180 100,65

2 055 937,83 156 635,17 156 635,17 2 212 573,00

904 437,11 63 090,54 63 090,54 967 527,65

TOTAL 3 665 384,23 246 699,56 246 699,56 3 912 083,79

(a) A développer si nécessaire selon la même nomenclature que celle du tableau des immobilisations.

(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)].

(c) Les amortissements cumulés à la fin de l'exercice sont égaux à la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B - C = D).

CCIR Pays de la Loire

Prêts

Autres

AMORTISSEMENTS 
CUMULES AU DEBUT 

DE L'EXERCICE

Avances et acomptes

Titres immobilisés

Immobilisations corporelles

Terrains

Participations (c)

Créances rattachées à des participations

Fonds commercial (1)

Autres, immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

Installations techniques, matériels, et outillage 
industriels

Autres

Immobilisations corporelles en cours

Frais de recherche et de développement

B 

Concessions, brevets, licences, marques, 
procédés, logiciels, droits et valeurs similaires

AUGMENTATIONS : DOTATIONS DE L'EXERCICE

Immobilisations financières

Frais d'établissement

Constructions

Immobilisations mises en concession

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Immobilisations incorporelles

DIMINUTIONS D'AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
AMORTISSEMENTS 
CUMULES A LA FIN 
DE L'EXERCICE (c)

C 
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31/12/2024
 SITUATIONS ET MOUVEMENTS (b) A B C D

RUBRIQUES (a)

PROVISIONS AU DEBUT 
DE L'EXERCICE

AUGMENTATIONS : 
DOTATIONS DE 

L'EXERCICE

DIMINUTIONS REPRISES 
DE L'EXERCICE

PROVISIONS A LA FIN DE 
L'EXERCICE (c)

        

Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement (participation des salariés)

Hausse des prix

Fluctuation des cours

Provisions réglementéesrelatives aux autres éléments de l'actif

Amortissements dérogatoires

Provision spéciale de réévaluation

Plus-values réinvesties

Autres provisions réglementées

Provisions pour risques 64 400,00 30 000,00 94 400,00

Provisions pour litiges 64 400,00 30 000,00 94 400,00

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés à terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pertes sur contrats

Autres provisions pour risques

Provisions pour charges 8 349 381,18 918 474,00 544 495,18 8 723 360,00

Provisions pour pensions et obligations similaires 8 284 294,00 918 474,00 479 408,00 8 723 360,00

Provisions pour restructurations 65 087,18 65 087,18

Provisions pour impôts

Provisions pour renouvellement des immobilisations (entreprise

Provisions pour gros entretien ou grandes révisions

Provisions pour remises en Etat

Provisions pour dépréciations 690 046,03 131 478,15 27 511,47 794 012,71

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financières 359 225,01 10 754,00 21 227,00 348 752,01

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients 46 576,71 44 398,15 6 284,47 84 690,39

Autres provisions pour dépréciation 284 244,31 76 326,00 360 570,31

TOTAL 9 103 827,21 1 079 952,15 572 006,65 9 611 772,71

Exploitation : 1 069 198,15 550 779,65

Financière : 10 754,00 21 227,00

Exceptionnelle :
(a) A développer si nécessaire (le cas échéant de mettre en évidence entre autres les provisions pour pensions et obligations similaires,

les provisions pour impôts, les provisions pour renouvellement des immobilisations concédées...).
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)].
(c) Le montant des provisions à la fin de l'exercice est égal à la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B - C = D).

TABLEAU DES PROVISIONS

CCIR Pays de la Loire
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 Degré d'exigibilité du passif

à plus 1 an à plus 5 ans

Créances de l'actif immobilisé : Emprunts obligataires convertibles (2)

Créances rattachées à des participations Autres emprunts obligataires (2)

Prêts (1) 780 896,70 780 896,70 Emprunts (2) et dettes auprès des

Autres 8 083 279,00 8 083 279,00 établissements de crédit dont :

- à 1 an au maximum à l'origine

- à plus d'1 an à l'origine 2 960 713,44 113 386,00 407 541,00 2 439 786,44

Créances de l'actif circulant : Emprunts et dettes financières divers (2) (3)

Créances Clients et Comptes rattachés 1 705 550,06 1 705 550,06 Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 1 124 149,14 1 124 149,14

Autres 12 233 062,45 12 233 062,45 Dettes fiscales et sociales 12 513 458,13 12 513 458,13

Capital souscrit - appelé, non versé Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 30 954,46 30 954,46

Charges constatées d'avance 234 651,68 234 651,68 Autres dettes (3) 3 089 924,11 3 089 924,11

Produits constatés d'avance 146 080,00 146 080,00

TOTAL 23 037 439,89 23 037 439,89 TOTAL 19 865 279,28 17 017 951,84 407 541,00 2 439 786,44

(1) Prêts accordés en cours d'exercice (2) Emprunts souscrits en cours d'exercice 

Prêts récupérés en cours d'exercice Emprunts remboursés en cours d'exercice 

(3) �'�R�Q�W���«���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�V�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p��

(a) Non compris les avances et acomptes versés sur commandes en cours
(b) Non compris les avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Créances (a) Dettes (b)   Échéances à moins 1 
an

Échéances à plus 1 
an

CCIR Pays de la Loire

Exercice au 31/12/2024

Montant brut Montant brut Échéances

Liquidité de l'actif

Échéances à moins 1 
an

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
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Montant des produits à recevoir

Inclus dans les postes suivants du bilan
          Créances rattachées à des participations
          Autres immobilisations financières
          Créances clients et comptes rattachés 6 864,00
          Autres créances 479 634,31
          Valeurs mobilières de placement
          Disponibilités 24 521,31

TOTAL 511 019,62

PRODUITS A RECEVOIR

Montant

CCIR Pays de la Loire

Exercice au 31/12/2024

23



Exercice au 31/12/2024
Montant des charges à payer Montant

Incluses dans les postes suivants du bilan
          Emprunts obligataires convertibles
          Autres emprunts obligataires
          Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
          Emprunts et dettes financières divers
          Dettes fournisseurs et comptes rattachés 466 463
          Dettes fiscales et sociales 9 266 466
          Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
          Autres dettes :

TOTAL 9 732 928

CHARGES A PAYER
CCIR Pays de la Loire
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CCIR Pays de la Loire

PRODUITS Montant
                    Produits d'exploitation 146 080
                    Produits financiers
                    Produits exceptionnels

TOTAL 146 080

CHARGES Montant
                    Charges d'exploitation 234 652
                    Charges financières
                    Charges exceptionnelles

TOTAL 234 652

PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D'AVANCE

Exercice au 31/12/2024
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CCI PAYS DE LA LOIRE 

BUDGET Realisé EXERCICE 2024

EFFECTIFS - EXECUTE 2024

Durée de Régime    

l'emploi  juridique AT CFE SG CFA  Formation Port Aéroport Aména- PEEC Divers TOTAL

     gement    

 

 Statut 116,68 8,76 118,21 153,95 45,43 0,95 1,78 445,76

Année

Convention Verte 0,00

Pleine Contrat à durée indéterminée 57,88 3,90 70,76 159,87 35,29 327,70

Contrat à durée déterminée 2,18 2,15 18,51 0,47 23,32

 SOUS TOTAL 1 176,74 12,66 191,13 332,34 81,18 0,00 0,95 0,00 0,00 1,78 796,78

 Statut 1,84 0,57 3,04 3,56 0,09 0,33 9,44

Année

Convention Verte 0,00

Partielle Contrat à durée indéterminée 22,23 1,13 15,70 33,65 5,21 77,92

Contrat à durée déterminée 5,92 0,54 8,94 21,87 4,55 41,82

 SOUS TOTAL 2 30,00 2,25 27,68 59,08 9,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 129,19

TOTAL GENERAL 1 + 2 206,73 14,91 218,80 391,42 91,04 0,00 0,95 0,00 0,00 2,11 925,96

VACATAIRES + CDDU 8,09 2,75 10,84
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CCI PAYS DE LA LOIRE 

BUDGET Realisé EXERCICE 2024

MASSE SALARIALE - EXECUTE 2024
 (en  Euros)

Durée de Régime Salaires Nets Cotisations Cotisations Indemnités TOTAL Charge

l'emploi juridique Salariales Patronales Sociales Moyenne

 en euros

32 054 047 71 909

 Contrats à durée indéterminée 8 380 076 2 815 960 6 906 326 121 151 18 223 513 55 610

 Statut 14 503 032 4 852 792 12 516 577 181 647

314 807 51 453 824 64 577

12 009 1 176 264 50 448

 ANNEE 
PLEINE

 SOUS-TOTAL  1 23 413 595 7 849 859 19 875 563

 Contrats à durée déterminée

 Statut 624 225 140 199 370 337

530 488 181 107 452 660

 Contrats à durée indéterminée 2 051 347 673 771 1 628 957 15 657

59 166 217 63 897

7 712 392

4 369 732 56 078

123 277

2 178 536 52 090

3 720 476 1 138 830 2 806 106 46 980 59 699

1 044 903 324 860 806 813 1 960

29 364

 ANNEE 
PARTIELLE  Contrats à durée déterminée

Animateurs et enseignants vacataires + CDDU 489 385 149 086 339 563 0 978 034

TOTAL    GENERAL        1 + 2 27 134 071 8 988 689 22 681 669 361 787

 SOUS-TOTAL  2

1 164 125
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REPARTITION DES EFFECTIFS EN FONCTION DE LEUR NIVEAU de REMUNERATION (en nombre d'agents)

�������� ��	
�� T r a n c h e s     d e     s a l a i r e (en euros )

�
�����
 ���
�
��� ����������������
��������������������������������������������
��������������������
�

�������� ��
����� ����� ��� �� �����! �"�� � ������ ! � � "#�$ � �"�$�� ������� TOTAL
�������� ���� ��� �� ������ �"�� " ������ ! � �$ "#�$ " �"�$�� #���## #���##

�%����� " �"# ��# �! "� 363

&����

�'(��(�)( #� � � �� "! � 313

����
��

�'(��(��( ! � � 7
 

 

 TOTAL 0 0 0 0 0 56 317 149 114 47 683
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Renseignements Capitaux Quote-part Résultats
détaillés propres du capital (bénéfice ou Chiffre

sur chaque Capital autres que détenue perte du dernier d'affaires
filiale le capital (en %) exercice clos)

et participation

1.Filiales (détenues à plus
   de 50 %)

2.Participations (détenues
   entre 10 et 50 %)

Informations financières

FILIALES ET PARTICIPATIONS

CCIR Pays de la Loire
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Renseignements
globaux Françaises Etrangères Françaises Etrangères

sur toutes les filiales
et

participations

.Valeurs comptables des

  titres détenus :

�������������������%�U�X�W�H�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« 0 0 0 0
�������������������1�H�W�W�H�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« 0 0 0 0

. Montant des 

�������V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�F�F�R�U�G�p�H�V�«�«�«�«�«�� 0 0 0 0

. Montant des prêts et

�������D�Y�D�Q�F�H�V���D�F�F�R�U�G�p�V�«�«�«�«�«�«�«�«�« 0 0 0 0

. Montant des engagements

�������G�R�Q�Q�p�V�����
���«�«�«�«�«�«�«�«�������«�«�«�«�« 0 0 0 0

. Montant des dividendes

�������H�Q�F�D�L�V�V�p�V�������«�«�«�«�«�«�«�������«�«�«�«�« 0 0 0 0

                               (*) Cautions, avals, garanties

Filiales Participations
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BUDGET EXECUTE 2024 

Direction Administrative et Financière 
 
16 quai Ernest Renaud 
CS 70515  
44105 NANTES Cedex 04 
Tél. : 02 40 44 63 00 

 

www.paysdelaloire.cci.fr 
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